Тема. ПОВЕДЕНИЕ ЗАТРАТ И АНАЛИЗ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ

Так как коммерческие и административные расходы направлены на реализацию продукции они полностью учитываются при расчёте прибыли (т.е. вычитаются), в отличие от производственных (истекших затрат), часть которых остается в запасах.
Существует множество классификаций затрат в зависимости от целей:

- по составу

· Фактические 

· Плановые

- по степени отнесения на продукт

· Прямые

· Косвенные

- по степени отнесения на прибыль

· На продукт

· На период

- по функциям управления

· Производственные

· Административные

· Коммерческие (расходы на реализацию)

- по степени усреднения

· Общие

· Средние

- по отношению к объему производства

· Постоянные

· Переменные

Классификация затрат для принятия решения.

Инкрементные – приростные затраты.

Релевантные – затраты, которые берутся во внимание при принятии решения, то есть те затраты, которые изменяются в связи с принятием решения.

Иррелевантные  или нерелевантные затраты– затраты, которые не берутся во внимание при принятии решения, то есть те затраты, которые не изменяются в связи с принятием решения.

Вменённые (альтернативные) – утерянная выгода в пользу принятия другого альтернативного решения.

Безвозвратные – затраты, которые понесены давно и которые не берутся во внимание при принятии решения.

Устранимые – затраты, которые можно избежать, приняв другое управленческое решение.

Неустранимые – затраты, которые нельзя избежать.

Регулируемые – затраты, регистрируемые по центрам ответственности, классифицируются, как регулируемые для данного центра ответственности, то есть затраты на которые может повлиять менеджер данного подразделения.

Динамика затрат или поведение затрат по отношению к объему.

В определенном диапазоне производства постоянные затраты остаются неизменными. Пример постоянных затрат- административные расходы, расходы на отопление и освещение и т.д.
График постоянных затрат
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В большом диапазоне производства, или в большом диапазоне времени постоянные затраты будут изменяться.
График ступенчато-возрастающих затрат
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Постоянные затраты на единицу продукции уменьшаются  с увеличением объёма производства продукции.
График постоянных затрат на единицу продукции
Sпост1


   Q
Переменные затраты – это затраты изменяющиеся в зависимости от объёма производства (прямая зависимость). К переменным расходам относятся затраты на  основные материалы, зарплата основных производственных рабочих, электроэнергия для технологических нужд и т.д.
Поведение суммарных переменных затрат - Зпер. и поведение переменных затрат на единицу продукции - Sпер1 отражено на рисунке ниже
График переменных общих затрат
Зпер.
                                   




                                Q                                       

Если Затраты переменные растут, график Затрат переменных изменяет наклон. 

График переменных затрат на единицу продукции
Sпер1.

                                         Q
Уравнение переменных затрат-
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или

Зпер=Sпер1* Q,

где b, Sпер1- переменные затраты на единицу продукции:

Q- объём производства
Общие затраты состоят из постоянных и переменных  расходов.
Затраты общие = Зпост + Зпер = Зпост +Sпер1*Q
где Зпост - Затраты постоянные

Зпер - Затраты переменные

Sпер1- себестоимость переменная на одно изделие

Q- объём продукции

График общих затрат 


[image: image5]
На практике тяжело разделить затраты на переменные и постоянные. 
Существуют следующие разделения затрат.

1 Метод анализа счетов или бухгалтерский метод. Основан на анализе по версии затрат по учётным документам.

2 Инженерный способ. Основан на непосредственном наблюдении приемлемом для материальных статей затрат и трудозатрат.

 3 Графический способ (График рассеивания). По данным затрат и объёма в прошлых периодах на график зависимости затрат от объёма наносятся точки и как можно ближе к точкам проводится линия и выводится уравнение прямой.

Это относительный метод – сколько будет людей строить линию затрат, столько вариантов  линий будет. 

4 Математический метод (линия регрессии). Для этого метода используется данные прошлого периода, причем необходимо достаточное количество данных.
На основе дифференциалов выводиться  система линейных уравнений, при решении которых  выводится такая линия поведения затрат, при которой квадрат отклонений фактических затрат от теоретических (линия) будет минимальным.

На основе дифференциалов выводиться  система линейных уравнений, при решении которых  выводится такая линия поведения затрат, при которой квадрат отклонений фактических затрат от теоретических (линия) будет минимальным.
На основе системы линейных уравнений находятся а и в линии затрат, т.е. себестоимость переменная на единицу и затраты постоянные
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где N – количество  данных  выборки затрат,

У – затраты;

X – объём  производства продукции в натуральном выражении,

а и в – искомые  постоянные уравнения прямой затрат – постоянные затраты (а) и переменные затраты на единицу продукции (в).
5 Метод минимума-максимума.

Очень простой метод, но основан на данных прошлых периодов. Из выборки затрат и объемов производства за последний период выбирают минимальный и максимальный объем производства и соответствующие затраты.

Т.к. затраты постоянные неизменны (const) , разница затрат общих = затратам переменным.
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где З min- минимальные затраты из выборки затрат;

З max- максимальные затраты из выборки затрат;
Следовательно можно рассчитать себестоимость переменную на единицу, для этого  прирост затрат делим на прирост объема производства
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Sпер1- себестоимость переменная на одно изделие


[image: image9.wmf]D

Q- разница между максимальным и минимальным объёмом производства из данных прошлых периодов ( выборки).
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 З-  разница между  затратами соответствующим минимальному и максимальному объёму производства из данных прошлых периодов.
Для любого min или max суммарные переменные затраты
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Далее определим затраты постоянные
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Зпост- затраты постоянные

Зобщ- затраты общие

Зпер- затраты переменные

На основании этого можно вывести уравнение затрат
Y=a+b*x   или Зобщ=Зпост+Sпер1*Q
Пример:

За последний период минимальный объём производства = 5000 единиц

Объём производства 10000 единиц

Общие затраты соответственно 22000$ и 
32000$

Разделим затраты на затраты постоянные и переменные затраты методом минимума-максимума.

	
	Q
	З общ.

	Min
	5000
	22000$

	Max
	10000
	32000$
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	5000
	10000$
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Уравнение затрат 
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 Данные предприятия за последние 6 месяцев.

	Месяц
	Объём производства
	Затраты

	Январь
	400
	1050

	Февраль
	600
	1700

	Март
	550
	1600

	Апрель
	800
	2100

	Май
	750
	2000

	Июнь
	900
	2300


	Min
	400
	1050


	Max
	900
	2300

	изменение
	500
	1250
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 Анализ безубыточности предприятия (CVP-анализ).

Затраты (cost) 
Объём (volume) 



Прибыль (profit)

Анализ безубыточности имеет широкие финансовые возможности, он основан на соотношении поведения затрат и доходов.
При этом анализ безубыточности возможно осуществлять при определённых условиях-ограничениях

Ограничение CVP-анализа.

1. Переменные затраты на единицу продукции, постоянные затраты (
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), цена (ц) должна быть неизменны.

2. CVP-анализ рассчитывается в определённых временных рамках и определённых диапазонах производства.

3. Нет структурных сдвигов в составе продукции.

4. Линейность поведения затрат и доходов.

5. Объем продаж = объем производства. 

Возможности CVP анализа.

1. Позволяет определить, какую цену назначить, какой объем произвести, чтобы достичь желаемого результата, уровня прибыли.

2. Позволяет определить какая прибыль получится при известном объёме производства и цене.
3. Позволяет рассчитать безубыточный объём продаж, т.е. когда объем равен затратам, а прибыль равна нулю.

Маржинальный доход или прибыль

Маржинальный доход = Доход -Затраты переменные

На основе маржинального дохода принимается большинство управленческих решений, т.к, чем больше маржинальный доход, тем выше прибыль предприятия. (3пост =const)

[image: image24.wmf]Зпер

Д

МД

-

=



[image: image25.wmf]П

Зпост

Зпер

Д

=

-

-



[image: image26.wmf]1

пер

I

S

Ц

МД

-

=


где МД - Маржинальный доход
Д- доход или выручка предприятия
Зпер- переменные затраты

Зпост- постоянные затраты

Ц- цена

Sпер1- себестоимость переменная на единицу продукта

Маржинальный доход на единицу продукции или удельный маржинальный доход определяют по формуле:
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где Ц- цена единицы продукции;

Sпер1-переенные затраты на единицу продукции.
Графическое представление CVP анализа

Анализ безубыточности основан на соотношении затрат и дохода.
График безубыточности
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Qкр- критический объём производства или безубыточный объём продаж или мёртвая точка. В точке безубыточности: Доход = Затратам; 

а прибыль =0
Маржа безопасности – расстояние от объема фактического до критического.

Если Маржа безопасности положительна она показывает на сколько можно ещё снизить объём производства до прибыли равной нулю.

Если Маржа безопасности отрицательна она показывает на сколько нужно увеличить объём производства чтобы достичь точки безубыточности.

Можно рассчитывать плановую и фактическую маржу безопасности.

Маржа безопасности рассчитывается:

В натуральном выражении: 
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 Qф(пл)- объём производства фактический или плановый  в зависимости от того какую маржу безопасности определяют- фактическую или плановую..

Qкр- объём производства критический
В стоимостном: 
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где Дф(пл)- доход фактический или плановый

Дкр- доход критический.
В относительном выражении маржа безопасности равна:
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Для построения графика маржинального дохода используют линию дохода и затрат переменных, между этих двух линий находится  маржинальный доход.
График маржинального дохода.
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 Маржинальный доход можно выразить как прямую линию.
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На графике безубыточности тяжело определить прибыль, следовательно, лучше построить график прибыли. Максимальные убытки при объеме нулевом объёме равны затратам постоянным.

(Если остановить производство, переменных затрат не будет, будут только постоянные затраты)
График прибыли
+
Прибыль

0

          Qкр

-

Математическое представление CVP- анализа
Рассмотрим модель формирования прибыли предприятия, постепенно детализируя формулу.
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Если выразить формулу обозначенную *, следующим образом
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 Видно, что маржинальный доход идёт на покрытие затрат постоянных и прибыли.

Эти уравнения позволяют прогнозировать прибыль, цену, объем и т.д. при одном неизвестном. 

Например предприятие занимается выпуском хлеба, ценой тяжело варьировать, но необходимо заработать определённый уровень прибыли, чтобы отдать кредит, можно рассчитать какой объём производства выпустить, чтобы достичь желаемого уровня прибыли

Например предприятие торгует дорогой мебелью, круг покупателей ограничен, поэтому ценой тяжело варьировать, но необходимо заработать определённый уровень прибыли, чтобы отдать кредит, можно рассчитать какую цену назначить, чтобы достичь желаемого уровня прибыли

Кроме того, если вместо прибыли подставить 0, можно рассчитать точку безубыточности (объём производства при котором прибыль =0, а доходы =затратам)

Так как в точке безубыточности прибыль равна нулю, следовательно 
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В точке безубыточности 
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*В точке безубыточности маржинальный доход = затратам постоянным.

Постоянные величины в CVP анализе.

· Коэффициент маржинального дохода
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Доказательство - СSR=
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Так как Q сокращается в формуле, остаются величины постоянные для любого объёма производства (Ц, S пер), следовательно СSR величина постоянная для любого объёма производства.

· Коэффициент затрат переменных (доказательство алогичное СSR)
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Непостоянные величины.

· Операционный рычаг
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Можно рассчитать безубыточный объём продаж в стоимостном выражении 
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через 
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Точка безубыточности в  системе калькуляций absоrbtion costing рассчитывается по формуле:
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где Qкр – критический объём производства

Зпост – затраты постоянные
Qпл – плановый объём продукции

МД1 – маржинальный доход на единицу

Точка безубыточности для нескольких продуктов рассчитывается на основе средних переменных затрат и средней цены , т.е. средних удельных маржинальных доходов.

Пример:

Компания выпускает 2 вида продукта А и Б.

Зпост=27300$

	Затраты на обработку
	А
	Б

	Объём реализации
	8000
	2000

	Цена 


	12
	8

	Переменные затраты на ед. Sпер1 

	8
	3


Для нескольких продуктов точку безубыточности лучше рассчитывать в стоимостном выражении.
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Входящие (покупка ТМЗ ,  регистрируются 


как Активы)





Истекшие (основные материалы отпущенные, заработная плата работников,ПНР)





НЗП





Себестоимость ГОТОВАЯ ПРОДУКЦИЯ





Запасы





Себестоимость реализации





Прибыль





Расходы периода


(коммерческие, административные)





Зобщ





Зпер





Зпост








_1222032660.unknown

_1228771748.unknown

_1251036808.unknown

_1821976242.unknown

_1821976505.unknown

_1821976551.unknown

_1821978191.unknown

_1821976500.unknown

_1352875044.unknown

_1543962133.unknown

_1771157655.unknown

_1352875043.unknown

_1228773113.unknown

_1233315551.unknown

_1233320265.unknown

_1233320282.unknown

_1233320392.unknown

_1233315807.unknown

_1233312827.unknown

_1228773110.unknown

_1228773111.unknown

_1228772071.unknown

_1228773109.unknown

_1228771756.unknown

_1222037379.unknown

_1228770898.unknown

_1228771212.unknown

_1228771705.unknown

_1228771198.unknown

_1227822116.unknown

_1227822436.unknown

_1222038285.unknown

_1222038541.unknown

_1222037525.unknown

_1222035302.unknown

_1222035886.unknown

_1222037227.unknown

_1222035372.unknown

_1222033940.unknown

_1222035214.unknown

_1222033894.unknown

_1222031405.unknown

_1222032286.unknown

_1222032623.unknown

_1222031518.unknown

_1222020967.unknown

_1222031174.unknown

_1221769832.unknown

_1222019199.unknown

_1221769866.unknown

_1221761608.unknown

